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COMISIA DE ELABORARE PDI

e Logicul- rol de coordonare
SLOGAN: ,,Cea mai mare bucurie a managerului este sa alcatuiasca si sa antreneze o echipa
fantastica de lideri”- ,,Ii ajut pe ceilalti sa ajunga la potentialul lor maxim”
- Director, prof Simona-Amalia Mesarosiu- coordonator echipa
- Prof. Scurtu Floricica- responsabil CEAC- asistent principal

e Practicul- rol de scriere- etapa colectare date date statistice- DIAGNOZA- PDI
SLOGAN: ,,Nu este de ajuns sa stii, este important sa executi folosind ceea ce stii!”

- Lucaci Sergiu+ Coltea Anisoara

- Doda Maria Magdalena+Puscariu Diana
- Pogan Alina+Vlad Raluca

- Orzan Adelina+Vlad Liliana

- Lucaci Diana+Hanganu Loredana

e Imaginativul- rol de scriere etapa de elaborare a viziune- misiune si determinarea tintelor
strategice
SLOGAN: ,,Sprijinim elevii si profesorii sa accepte scoala ca pe o fila de poveste!”

- Iftimie Crinela+ Sincan Mihaela
- Oprea Nicoleta +Sencovici Alina

¢ Entuziastul- rol de implementare a PDI si completare de activitdti in sectiunea revizuire PDI
SLOGAN: ,,Dupa zile intregi de truda, in care bucuriile se vor impleti cu esecurile, vom spune:
-Ne-am facut datoria”

- intreaga echipa de profesori
- reprezentanrul parintilor Bodea Florin
- reprezentantul Consiliului local Sincan Nicolae
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1. BAZA CONCETUALA

Planul de dezvoltare a fost elaborat in baza prevederilor Legii Educatiei Nationale Nr 1/2011, a
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar in vigoare, a
ordinelor Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, a noului Curriculum National, a Ordinului
nr.4609/21.09.2000 cu privire la competentele si responsabilitatile directorilor de unitati scolare in vederea
descentralizarii si consolidarii autonomiei institutionale a scolilor si liceelor, a altor legi, regulamente,
ordine cu implicatii In organizarea si desfasurarea procesului de invatamant si a unei bibliografii cu referire

la managementul scolar.

2. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022-2027 are la baza analiza activitatii
desfasurate in perioada 2018-2022 la nivelul Scolii Gimnaziale Vulcan. Este totodatd o continuare, dar
mai ales o ampla completare a PDI-ului proiectat pentru perioada 2017-2021 de catre conducerile
anterioare.

Proiectul se vrea a fi intocmit tindndu-se seama de complexitatea, diversitatea si specificul scolii in
cadrul comunei Vulcan si este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt realizatd de un
colectiv de cadre didactice implicat. Exploreaza si utilizeaza cat mai judicious resursele existente pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe problemele cheie
ale organizatiei si se doreste a avea o identitate proprie.

PDI reprezinta o asumare a actualei conduceri si a intregii echipe, reprezintd expresia politicii de
dezvoltare a scolii si are la baza cultura organizationala a acesteia.

Viziunea si misiunea scolii au fost create de catre colectivul de cadre didactice ale scolii alegindu-
se varianta agreatd de majoritatea acestora. Ele au fost aduse la cunostinta tuturor factorilor implicati:
elevi, cadre didactice, parinti, autoritati locale.

Proiectul se adreseaza si este destinat deopotriva celor din interiorul cét si celor din exteriorul scolii
si se focalizeaza pe finalitatile educatiei: abilitati, aptitudini si competente:

e Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse

materiale, resurse financiare, relatii sistemice si comunitare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii Intr-o lista de obiective pe termen

scurt ce pot fi usor intelese si gestionate.

e Favorizeaza cresterea increderii n capacitatile si fortele proprii. Asigurd dezvoltarea personala

si profesionala a tuturor membrilor organizatiei.
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e (Consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Prin asumarea proiectului, responsabilitatea ducerii la Indeplinire a acestuia revine in primul rand
cadrelor didactice de conducere precum si a tuturor membrilor organizatiei, fiecare dintre acestia avand
obligativitatea de a cunoaste si respecta indatoririle si obligatiile de serviciu, ce le revin prin fisa postului,

contribuind astfel la indeplinirea standardelor de calitate.

3. PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI SCOLARE

3.1.REPERE ISTORICO- GEOGRAFICE

Vulcan (in germana: Wolkendorf, in maghiara: Szasvolkany) este o comuna in judetul Brasov,
Transilvania, Romania, formata din satele Colonia 1 Mai si Vulcan (resedinta).

Localitatea Vulcan se afla la o altitudine de 606 m fata de nivelul marii si este situatd In sud — estul
Transilvaniei, la marginea de sud — vest a depresiunii Barsei. Hotarul se intinde la nord pana la versantii
sudici ai Magurii Codlei, la vest pana la platoul premergator Muntilor Persani, la est este limitat de raul
Barsa si la sud de fanetele si padurile Rasnovului. Mai spre sud se inaltd masivul Bucegi, cu altitudinea de
2505 m, urmat spre vest de Piatra Craiului si, in imediata apropiere a acesteia, se afla muntele Ciuma, care
se Tnaltd pana la 1628 m si este proprietate a Comunei Vulcan.

Populatia comunei conform datelor de la Directia Judeteana de Statistica in anul 2016 a fost de 5002
persoane.

In localitatea Vulcan au functionat doui scoli: scoala germani si scoala roméaneasca.

In localul de scoald construit in 1893 invitau elevii de nationalitate germana.

Din monografia comunei reiese c¢i in anul 1802 elevii romani invitau in tinda bisericii. In anul 1820
scoala se muta intr-o cladire particulard langa biserica, avand o singura sala de clasd cu o suprafata de
16 mp., elevii fiind indrumati de un singur invatator, pana in anul 1854. Din acest an si pand in 1902 a
functionat intr-un alt local tot pe langa biserica ortodoxa in zona centrald a comunei, local tot cu o
singurd salid de clasi, insd mai mare, cu o suprafati de 30 mp. In perioada 1902 — 1927 activitatea
s-a desfasurat in casd parohiald, avand doua sdli de clasa. Abia in anul 1927, scoala se mutd intr-un
local, cu patru séli de clasa.

In anul 1936, incepe construirea actualei Scoli Generale nr.1, cu 6 sili de clasi, cancelarie si alte
dependinte.

La 1 decembrie 1940, intrd in functiune actuala scoala construita prin efortul satenilor si al
invatatorilor vremii. Deoarece populatia scolard era in continua crestere, in anul 1963, cladirea a fost

extinsd, prin contributia voluntard a cetatenilor, cu inca patru sali de clasa.

Str. Holbavului 573/43, 507270, tel./fax: 0268.256357, Email: generala vulcan@yahoo.com Web: www.scoalavulcanbrasov.info



21\ INSPECTORATUL SCOLAR
| AL JUDETULUT BRASOV

Viitorul incepe aici |

La inceput, scoala avea invatamant cu clasele I-VII, urménd ca din anul 1950 acesta sa cuprinda
si clasa a VIII-a.

Atat cat putem culege din documentele existente, scoala ar fi fost strans legata de biserica. In
trecut, personalul didactic era format din preoti. Pana la reforma Invatimantului, scoala pentru populatia
germand a functionat ca scoald confesionald, cadrele didactice fiind platite de catre bisericd. Din
1948 scoala confesionala se transforma in scoald de stat.

Ca numir de cadre didactice germanii aveau 4 invititori, iar populatia romana unul singur. Incepand
cu anul 1912, romanii aveau doud cadre didactice, din anul 1925, trei cadre didactice si in anul
1930, patru cadre didactice. In anul 1968, prin continui dezvoltare a invatimantului si atentia care se
acorda instruirii si educatiei, s-a ajuns la un numir de 20 cadre didactice pentru sectia romana si
10 pentru sectia germana.

In prezent, procesul instructiv-educativ se desfisoard in limba roméni, singura grupi de limba
germana fiind la invatdmantul prescolar, o grupa mixta.

Scoala Gimnaziald Vulcan are arondatd in prezent Gradinita cu Program Normal Vulcan, Scoala
Primara Colonia Mina 1 Mai si Gradinita cu Program Normal Colonia Mina 1 Mai.

In prezent, unitatea cu personalitate juridici functioneazi cu 10 sili de clasi in trei schimburi.
Unitatea noastra scolard este dotatd cu centrald termica, sistem video de supraveghere si sistem de

monitorizare antiefractie.

3.2.PARTICULARITATI ALE UNITATII SCOLARE; ANALIZA SITUATIEI PREZENTE

¢ Elemente de identificare a unitatilor scolare

a) Unitatea cu personalitate juridici: SCOALA GIMNAZIALA VULCAN
CIF: 29482153
Adresa: Str. Holbavului Nr. 573/43, com Vulcan, jud. Brasov
Tel./fax: 0268/256357
Email: generala_vulcan@yahoo.com
Tipul scolii: scoala cu clasele CP-VIII, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00- 20.00- 3 schimburi ( schimbul 3- cursuri programul ,,A doua Sansd”)
Limba de predare: limba romana si limba germana — (pentru inv. prescolar)
Unitatea cu PJ are unitati arondate, numite in continuare structuri cu urmatoarele elemente definitorii:

a) Unitate arondati 1- structuri- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL VULCAN
Adresa: Str. Principald Nr. 16, comuna Vulcan, jud. Brasov
Telefon: 0268256357
Email: generala_vulcan@yahoo.com
Tipul scolii: Invatdmant prescolar cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00- 13.00

Str. Holbavului 573/43, 507270, tel./fax: 0268.256357, Email: generala vulcan@yahoo.com Web: www.scoalavulcanbrasov.info


mailto:generala_vulcan@yahoo.com
mailto:generala_vulcan@yahoo.com

¢ @0\ INSPECTORATUL SCOLAR
B . AL JUDETULUI BRASOV

Viitorul incepe aici |

Limba de predare: limba roména si limba germana — (o grupa combinata)
b) Unitate arondata 2- structura- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL COLONIA MINA

1 MAI

Adresa: Str.Cetatii Nr. 75, comuna Vulcan, sat Colonia Mina 1 Mai jud. Brasov
Tel.: 0268256357
Email: generala_vulcan@yahoo.com

Tipul scolii: Invatdmant prescolar cursuri de zi 2 schimburi
Orarul scolii: 8.00- 17.00
Limba de predare: limba romana

¢) Unitate arondati 3- structuri- SCOALA PRIMARA COLONIA MINA 1 MAI

Adresa: Str.Cetatii Nr. 75, comuna Vulcan, sat Colonia Mina 1 Mai jud. Brasov
Tel.: 0268256357
Email: generala_vulcan@yahoo.com

Tipul scolii: Invatdmant primar cursuri de zi 2 schimburi

Orarul scolii: 8.00- 17.00- 2 schimburi
Limba de predare: limba romana

e Resurse umane-populatie scolara
a) Date statistice referitoare la numarul de elevi:

Unitatea de An scolar 2018-2019 An scolar 2019-2020
invatamant Nivel Nr. Nr. Nivel Nr. Nr.
clase/grupe | elevi/presc. clase/grupe | elevi/presc.
Scoala Gimn. Vulcan | primar 10 205 primar 10 186
gimnazial 14 192 gimnazial 9 187
Scoala Primara primar 5 67 primar 4 64
Colonia Mina 1 Mai
GPN Vulcan prescolar 4 73 prescolar 4 83
GPN Colonia Mina 1 | prescolar 2 37 prescolar 2 38
Mai
Total 35 574 Total 29 568
Unitatea de An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022
invatamant Nivel Nr. Nr. Nivel Nr. Nr.
clase/grupe | elevi/presc. clase/grupe | elevi/presc.
Scoala Gimn. Vulcan | primar 10 233 primar 10 233
gimnazial 11 209 gimnazial 11 209
Scoala Primara primar 5 62 primar 5 62
Colonia Mina 1 Mai
GPN Vulcan prescolar 4 78 prescolar 4 84
GPN Colonia Mina 1 | prescolar 2 28 prescolar 2 21
Mai
Total 32 610 Total 32 609

Se observa cd numarul elevilor raportati la ultimii patru ani este de 570 de elevi, numarul claselor de

invatamant primar si prescolar fiind constant, iar in invatdmantul gimnazial se observa o usoara scadere, de
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la 14 clase in anul 2018, la un numar de 11 clase in anul 2022, incluzind aici si elevii din programul ,,A
doua sansd”, nivel secundar inferior, anul I si I1.

Ne dorim mentinerea unui numar de peste 570 de elevi si in urmatorii ani prin tintele propuse, fara ca
acestia sd migreze catre scoli din localitati invecinate: Cristian, Codlea.

b) Structura etnica a populatiei scolare

Anul scolar Nr. elevi de etnie Nr. elevi de etnie rroma | Numar elevi de etnie
rroma nedeclaratisi declarati romana si (%)
(%)
2018-2019 164 (28,57%) - 410 (71,43%)
2019-2020 194 (34,15%) - 374 (65,85%)
2020-2021 210 (34,42%) - 400 (65,58%)
2121-2022 194 (32,06%) - 411 (67,94%)

Observam ca predomind populatia de etnie romana, iar populatia de etnie roma nu este etnie declarata.
O mica parte dintre ei se declard doar in situatia in care elevul este absolvent al clasei a VIII-a, pentru a
putea beneficia de locurile speciale de la licee si scoli profesionale. Si aici numarul persoanelor de etnie
roma este relativ constant. Din datele furnizate de mediatorul scolar, elevii de etnie roma sunt elevi care
provin din familii modeste, cu venituri mici si nivel de educatie scazut, In marea majoritate a lor fiind
beneficiari ai programelor sociale.

¢) Indicatori de evaluare a performantei:

An scolar Criterii Numair/procent
2018-2019 Nr. elevi inscrisi prescolar + primar+ gimnaziu 574
Nr. elevi cu CES 22
Promovati/procent promovabilitate 540
Repetenti/procent repetentie 14
Abandon scolar/procent abandon 1
2019-2020 Nr. elevi inscrisi prescolar + primar+ gimnaziu 568
Nr. elevi cu CES 17
Promovati/procent promovabilitate 559
Repetenti/procent repetentie 8
Abandon scolar/procent abandon 1
2020-2021 Nr. elevi inscrisi prescolar + primar+ gimnaziu 610
Nr. elevi cu CES 22
Promovati/procent promovabilitate 581
Repetenti/procent repetentie 29
Abandon scolar/procent abandon 3
2021-2022 Nr. elevi inscrisi prescolar + primar+ gimnaziu 609
Nr. elevi cu CES 28
Promovati/procent promovabilitate 564
Repetenti/procent repetentie 37
Abandon scolar/procent abandon 3
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Analizand statistica pe ultimii 4 ani, se observa ca numarul elevilor cu nevoi speciale este intr-o
usoara crestere, de la 22 la 28 de elevi, acestia avind intelect sub limita tulburari de invétare si tulburari din
spectrul autist, trei dintre acestia avand insotitor personal. Pentru acesti elevi se ralizeaza o colaborare intre
cadrul didactic diriginte, psiholog si profesor itinerant pentru realizarea planurilor de dezvoltare personala
si a adaptarilor curriculare.

Gradul de repetentie este mai ridicat in ultimii doi ani, o posibila cauza fiind si desfasurarea orelor in
sistem online, cand elevii nu au tratat cu responsabilitate acest parcurs educational, acumuland mai multe
lacune.

Numarul elevilor care au abandonat, desi in usoara crestere in ultimii doi ani, este redus, ceea ce
demonstreaza ca elevii sunt preocupati de finalizarea studiilor invatdmantului secundar inferior.

Se regaseste, de asemenea nivelul primar si secundar inferior in cadrul programului ,,A doua sansa”.
Acest program a functionat initial in proiecte cu finantare europeana, iar in prezent se afla cuprins in planul
de scolarizare.

d) Absenteism inregistrat la finele anului scolar- nivel primar-+nivel gimnazial

An scolar | Criterii Sc. Primara Sc. Gimnaz. Sc. Gimnaz.
Colonia Mina 1 Vulcan-nivel Vulcan- nivel
Mai primar gimnazial

2018-2019 | Nr. total elevi inscrisi 67 192 205

Nr. total absente inregistrate | 918 5654 8852

Nr. total absente nemotivate | 788 3723 4547
2019-2020 | Nr. total elevi inscrisi 64 187 186

Nr. total absente inregistrate | 587 4694 7266

Nr. total absente nemotivate | 401 2548 3387
2020-2021 | Nr. total elevi inscrisi 62 209 233

Nr. total absente inregistrate | 1950 6620 10879

Nr. total absente nemotivate | 1429 4811 7200

Nr. total elevi inscrisi 62 209 233
2021-2022 | Nr. total absente inregistrate | 665 9694 15594

Nr. total absente nemotivate | 418 5965 8856
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Din aceastd statisticd se observd un numar mare de absente Inregistrate, in toatd perioada
monitorizatd. Mai putine in Invatdmantul primar de la Scoala Primara Colonia 1 Mai, fatd de acelasi nivel
de Invatamant din unitatea cu personalitate juridica. Diferenta este data si de numarul de elevi inscrisi.

In invitimantul gimnazial, insi situatia absentelor nemotivate este mai mare decat absentele totale
inregistrate, In ultimii doi ani, una din cauze fiind tot invétarea in mediul online.

Masurile prin care scoala doreste diminuarea acestor absente, este prin colaborarea cu familia,
realizarea de proiecte educationale cu finantare externa, colaborarea cu directia de asistenta sociala, care au

ca scop reducerea absenteismului si a abandonului, precum si realizarea unui invatdmant de calitate.

e) Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala

Anul Note Sub 5 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 9.00-10
2018- Lb. romana 1 7 5 7 5 3
2019 Matematica 2 8 5 1 2 -
2019- Lb. romana - 1 1 3 3 3
2020 Matematica 2 3 3 1 7 2
2020- Lb. romiana 1 3 9 8 2 3
2021 Matematica 12 6 1 3 3 1
2021- Lb. romiana - 2 8 6 6 9
2022 Matematica 9 7 3 5 5 3
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Din datele statistice referitoare la rezultatele la examenul de Evaluare Nationala, pe ultimii 4 ani se
observa cd notele sub 5 pentru primii doi ani sunt reduse, 1-2, iar in ultimii doi ani se observa o crestere a
acestora in special la disciplina matematica. La cealaltda extrema notele intre 9 si 10 sunt preponderent
acordate la limba si literatura romana. Principala cauza este gradul de dificultate a disciplinei la care se pot
adauga si altele precum lipsa exercitiului de acasa, calitatea actului predarii, precum si dificultatea realizarii

acestei discipline in sistem online pentru multi dintre elevi.

f) Traseul ducational al elevilor dupa finalizarea celor VIII clase in anul scolar 2021-2022

Nr. elevi | Total Fiiera Filiera inv. Sc. Sc.
inscrisi 63 Teoretica Tehnologica | profesional | profesionala | Profesionala
dual speciala

Nr. elevi | 51 18 11 - 14 8
absolventi

Nr. elevi |7 - - - - -
repetenti

Nr. elevi|3 - - - - -
abandon

Se observa ca din totalul elevilor absolventi in anul scolar trecut, un numar semnificativ de elevi au
optat pentru licee din filiera teoretica si tehnologica ceea ce reprezintd o performantd pentru acesti
absolventi. Existd si un numar de elevi repetenti si 1n situatie de abandon, cauza pentru aceste categorii este

numarul mare de absente inregistrat, ceea ce a dus la imposibilitatea de a absolvi clasa a VIII-a.
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e Resurse umane- cadre didactice- situatii statistice

a) Personal didactic an scolar 2021-2022

Total cadre didactice Sc. Gimnaziala | GPN Vulcan Sc¢ Primara GPN Mina 1
Vulcan Mina 1 Mai Mai

Nr. total cadre didactice 33 3 4 2

calificate

Nr. total cadre didactice 22 3 2 1

titulare In unitate

Total cadre didactice 3 - - -

detasate in unitate

Nr. cadre didactice gradul I | 12 2 - 1

Nr. cadre didactice gradul | 4 1 - -

11

Nr. cadre didactice gradul 10 - 2 -

definitivat

Nr. cadre didactice 2 - 2 1

debutante

Nr. cadr didactice 8 - - -

suplinitoare calificate

Nr. cadre didactice - 1 - -

suplinitoare FPS

Nr. cadre didactce asociat/ 1 - - -

pensionare

Grade didactice

14
12
12
10
10
8
6
4
4 } ‘
2 2 2 2
2 I . . . :
0 0 0 0 0 0
0 i . i
Sc. Gimnaziald Vulcan GPN Vulcan Sc Primard Mina 1 Mai GPN Mina 1 Mai
B Nr. cadre didactice gradul | B Nr. cadre didactice gradul Il

B Nr. cadre didactice gradul definitivat & Nr. cadre didactice debutante
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Se observa ca predomina cadrele didactice calificate, majoritatea fiind titulare in Scoala Gimnaziala
Vulcan. Totodata cadrele didactice sunt preocupate de cariera profesionala si se inscriu la examenele pentru
acordarea gradelor diactice. Cadrele didacice fara grade didactice sunt in general cele debutante. Exista
totusi o ezitare, o intarziere in a lua decizia de a trece de la gradul definitiv, la gradul II. Se impune deci o
consiliere a acestor cadre didactice din partea conducerii, $i motivarea acestora pentru obtinerea si a acestei

performante in cariera didactica.

Vechime in inviatimant an scolar 2021-2022

Unitatea sc. | 0-3 ani 3-5 ani 5-10 ani 10-20 ani 20-30 ani Peste 30
Se. Gimn. | 3 8 4 4 12 2
Vulcan

S.c Primara | 2 - 1 - - 1

Mina 1 Mai

GPN - - 1 - - 3
Vulcan

GPN Mina | - 1 - 1 - -

1 Mai

Total 5 9 6 5 12 6

Vechimea in invatamant

14

12
12

10

3 3
2 2
2 I I 1 11 1 1
0 0 00 0 00 0 0O I 0
0 | |
0-3 ani 3-5 ani 5-10 ani 10-20 ani 20-30 ani Peste 30 ani

B Sc. Gimn. Vulcan  H S.c Primara Mina 1 Mai GPN Vulcan GPN Mina 1 Mai

In ce priveste vechimea in Invdtdmant aceasta se incadreaza in general la extreme, fie pand in 30 de
ani vechime, fie pana in 3 ani sau intre 3-5 ani. Asadar exista un colectiv tanar, insa cu experienta didactica,

ceea ce poate duce la acordarea de sprijin reciproc, pentru acelasi nivel de invatdmant.
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Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice
Participare cursuri cu credite in ultimii doi ani

Anul scolar/ Profesori Invititori Educatori
total cadre didactice

2020-2021 7 5 0
2021-2022 10 9 3

Total 17 14 3

Se observa o crestere semnificativa a participarii la cursuri cu credite in anul scolar trecut, unele
dintre cadrele didactice participand la mai mult de un curs de formare continua. La extrema insa exista
cadre didactice suplinitoare calificate care nu au obtinut niciun credit. O preocupare a conducerii scolii este
motivarea acestora 1n a-si alege cursul in functie de nevoile personale de formare.

Ierarhie credite

Anul scolar/ Nr. cadre did. Nr. cadre did. cu Nr. cadre did. cu | Nr. cadre did
total cadre cu peste 90 credite intre 89-50 sub 50 de credite | cu 0 credite
didactice credite

2020-2021 5 9 15 9

2021-2022 8 15 8 7

Total 13 24 23 16

Se observa o crestere semnificativa a numarului de cadre didactice preocupate de propria formare
profesionald, iar numdrul de cadre didactice cu O credite sunt in primul an de invatdmant cu doud exceptii.
Va exista o acordare de cursuri finantate din bugetul unitatii, in special pentru cadrele didactice care

au sub 90 de credite.

Participare la perfectionare prin obtinere de grade didactice 2021-2022

a) Nr. | Nume prenume cadru Functia Inspectie Data Rezultatul
crt. didactic pentru Gradul obtinut

1 IVAN GABRIELA Prof. inv. IS 1- 09.12.2021 10 zece
primar definitivat

2 IVAN GABRIELA Prof. inv. IS 2- 24.02.2022 10 zece
primar definitivat

3 VLAD LILIANA Prof. inv. IS- gradul 1 27.01.2022 10 zece
prescolar

4 VLAD RALUCA Prof. inv. IC 2- gradul I | 10.02.2022 | Foarte bine
primar

5 PUSCARIU DIANA Prof. limba IS- gradul 11 01.03.2022 10 zece
engleza

6 LUCACI SERGIU Prof. educatie | IC 2 —gradul I | 10.03.2022 | Bine
fizica si
spoort
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7 MOLDOVAN ANCA | Prof. limba IC 1- gradul 2 | 05.04.2022 Foarte bine
engleza

b) Personal didactic auxiliar an scolar 2021-2022

Specialitatea Nr. persoane Studii Norma Vechime inv.
Secretar 1 Superioare 1 4
Secretar 1 Superioare 1 23
Contabil 1 Superioare 1 9
Informatician 1 Superioare 1/2 9
Bibliotecar 1 Superioare 1/2
Mdiator scolar 1 Medii 1 13
¢) Personal nedidactic
Specialitatea Nr. Studii Norma
persoane
Post Ingrijitor | 5 Medii 4,5
Post muncitor | 1 Medii 1,5
Post sofer 1 Medii 1
. Baza materiala:

Toate cele trei cladiri au autorizatie de functionare.

a) Scoala Gimnaziala Vulcan- nivel gimnazial- dispune de:
v" 9 sili de clasa dispuse pe doud nivele: parter si etaj

Cancelarie

1 laborator de informatica dotat cu calculatoare bune conectate la internet

Cabinet pentru consilierul scolar/profesor itinerant

Birou directiune

Teren de sport amenajat

Nu exista o sald de sport

2 birouri secretariat/contabilitate

Cladire dotatd cu camere de supraveghere video

Holuri spatioase

Grupuri sanitare

Camera centralei

Spatiu lapte si corn

AN U N N U N N N N N N

Sediul pentru arhiva
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Cladirea este in stare buni, clasele sunt igienizate si dotate cu mobilier bun. In majoritatea claselor
exista dulapioare de depozitare, table whiteboard. Salile sunt dotate cu videoproiectoare. Existd conexiune
la internet. In unele clase este nevoie de inlocuirea parchetului, iar o prioritate o reprezinti inlocuirea
jaluzelelor in fiecare clasa.

Lipsa sdlii de sport face ca pe perioada timpului nefavorabil elevii vor desfasura orele in salile de
clasa. In anul scolar trecut orele se desfasurau pe holul principal de la parterul cladirii sau in curte pe terenul
de sport.

b) Scoala Primara Mina 1 Mai- GPN Mina 1 Mai
v" Cuprinde 3 sali de clasd pentru Scoala Primara si o sala de grupa pentru gradinita, dispuse
pe un nivel: parter;
Existd un spatiu mic pentru ,,cancelarie”, cladirea este monitorizatd video
Nu exista sala de sport, orele se desfagoara in curte sau in salile de clasa
Centrala pe lemne care deserveste Intreaga cladire

Grupuri sanitare pentrufiecare nivel: primar si prescolar

AN N NN

Nu existd un spatiu exclusiv pentru lapte si corn, produsele fiind depozitate in holul scolii,
pe hol fiind amplasata si o chiuveta; intr-o sald de clasa este amplasat un frigider.
v" Intrarile sunt separate pentru fiecare nivel de invatamant.

Cladirea a fost renovatd in vara anului 2022, astfel au fost igienizate salile de clasa, s-a inlocuit
parchetul si au fost reabilitate in totalitate grupurile sanitare. Extriorul clddirii a fost zugravit si s-au executat
lucrari de reabilitare a canalizarii.

¢) Gradinita cu Program Normal Vulcan

v" Cladirea dispune de doua nivele cu 3 grupe de prescolari la etaj, si o sala de clasa pentru nivelul
primar
La parter sunt 3 sdli de clasa si o grupa pentru gradinita
Existd la parter si etaj spatii destinate cancelariei
Cladirea dispune de spatiu pentru lapte si corn, la parter
Exista un spatiu provizoriu pentru un cabinet medical
Pe cele doua etaje sunt amplasate grupuri sanitare atat pentru prescolari, cat si pentru elevi

Exista centrala termica

AN N N N N SN

Exista conexiune la internet, iar incinta este supravegheatd video
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Cladirea este in stare bund, are o curte generoasd unde este amplasat si un spatiu de joaca cu leagéne,
topogane pentru copii. Cladirea dispune si de alte spatii mai mici care pot fi valorificate pentru diferite
activitati recreative sau intr-un viitor apropiat, cladirea sa aiba statut de gradinitd cu program prelungit,

daca exista cerintd din partea parintilor.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
4.1.ANALIZA PESTE
Contextul politic
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat
prin urmatoarele documente:
v" Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
Metodologii de aplicare ale Legii nr. 1/ 2011, OG si OM aferente
Legea 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant
OMEDCT 1409/ 29.06.2007 cu privire la strategia de reducere a violentei in mediul scolar
Legea Nr. 87/ 2006 pentru aprobarea OUG nr 75/2005 privind asigurarea calitatii

AN N N N

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, anexa la ME
nr. 4183 / 4 iulie 2022;
Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate In prezent in dezbatere contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung.
Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective

majore :

e acces egal la educatie; o calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei ;

e considerarea investitiei In capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;

e combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generals;

e compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european;

e dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern, pentru scoala noastra sunt legate
de asigurarea dotdrilor, accesul la programe internationale, initierea i sprijinirea materiald a activitatilor

de formare a personalului didactic.
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Primaria Vulcan si Consiliul local sunt deschise dialogului constructiv, avand 1n derulare o serie
de proiecte: construirea unui nou corp de cladire care sa asigure desfasurarea procesului instructiv-
educativ Intr-un singur schimb, amenajarea unui cabinet medical, achizitionarea de tablete si laptopuri
pentru toti elevii si cadrele didactice.

Contextul economic

Criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca, mult restrdnsa prin inchiderea unor
capacitati de productie si a limitarii serviciilor, descrie contextul economic. Insuficienta cunoastere de catre
elevii claselor a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra
optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai solicitate in detrimentul celor
tehnologice sau profesionale. Situatia materiald precard a unor familii are consecinte negative asupra
interesului elevilor pentru scoald ducand la dezinteres, absenteism sau chiar abandon scolar.

Contextul social

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia comunei Vulcan se ridica la 4.567 de locuitori,
in crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserd 4.265 de locuitori.

Majoritatea locuitorilor sunt romani (90,26%). Principalele minoritati sunt cele de romi (4,53%) si germani
(1,51%). Pentru 3,11% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (85,96%), dar exista si minoritati de penticostali (3,37%)
si baptisti (2,56%). Pentru 3,15% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

In anul scolar 2022-2023 au fost inscrisi 570 de elevi, dintre care 120 sunt de etnie rroma.

La nivelul comunei se observa o atitudine pozitiva fata de munca a locuitorilor, majoritatea avand un
loc de munca stabil. Acest fapt a determinat stoparea fenomenului de migratie a elevilor spre scolile din
Codlea si Brasov. Existd un numar mic de familii care triiesc din alocatiile copiilor. In ceea ce priveste
nivelul de educatiei al parintilor, majoritatea au studii medii.

Numarul elevilor cu probleme de sdnatate este redus, in anul scolar precedent fiind acordat nu numar
mic de burse de boala.

Situatia burselor in anul scolar 2020-2021

Burse sociale Burse de boala Burse de orfani

10 4 9
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Context tehnologic

Pregatirea ,,omului secolului XXI” intr-o societate a cunoasterii, a globalizdrii informatiilor si a
generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispunem pentru
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Scoala Gimnaziala Vulcan dispune de un laborator de informatica dotat cu calculatoare noi si de
laptopuri, fiecare cadru didactic dispunand de un astfel de dispozitiv. Toate salile de clasa sunt dotate cu
routere, conexiunea la internet fiind bund. O parte dintre elevi scolii noastre au primit tablete prin
programul Guvernului Romaniei, dar si prin achizitiile facute de Primaria Vulcan. Cu toate acestea lectiile
online s-au desfasurat destul de greu, unii dintre elevi neavand conexiune buna la internet.

In Scoala Gimnaziala Vulcan existd un sistem de supraveghere video unde este monitorizata curtea
scolii, holurile si spatiul de la intrarea 1n scoald. Se observa utilitatea acesteia in special pentru
supravegherea sigurantei elevilor.

Cadrele didactice sunt stimulate sa urmeze cursuri de TIC In vederea dezvoltarii competentelor
digitale. In anul scolar 2021-2022, patru dintre acestea au urmat cursuri postuniversitare in domeniul IT.

Gradul de utilizare a mijloacelor tehnologice in timpul orelor de curs, dar si in cadrul activitatilor
extracurriculare este ridicat, cadrele didactice folosind frecvent manualul digital, resursele puse la dispozitie
prin programul ,,Cred”, diferite aplicatii si platforme.

Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul
ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civica
si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Let’s Do It, Romania, Scoala Zero Waste,
..... )

De asemenea, in cadrul orelor de dirigentie sunt abordate teme ecologice care au ca scop
responsabilizarea elevilor in ceea ce priveste protectia mediului.

Scoala Gimnaziald Vulcan este racordatd la reteaua publica de apa si dispune de spatii verzi precum si
de un parc, in imediata apropiere. In vecinitatea scolii se afld un teren de fotbal cu gazon natural, dar si

unul cu gazon artificial.
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4.2. ANALIZA SWOT
In realizarea unei ,,radiografii” cat mai exacte si realiste a acestei institutii, modalitatea abordata pentru
autoevaluare este analiza SWOT. Aceasta este defalcatd pe cele patru domenii functionale ale activitatii

institutiei: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si comunitare.

e Curriculum

Puncte tari
- stabilirea CDS se realizeazd in functie de
optiunile parintilor si elevilor si posibilitatilor
scolii;
- obtinerea acreditdrii Erasmus+ pe o perioada de 7
ani si implicarea in cadrul proiectelor eTwinning
vor genera contexte pentru dezvoltarea ofertei
CDS§;
- aprobarea cererii de finantare pentru proiectul
PNRAS ("Hope”) care are ca obiective:
imbunatatirea situatiei la invatatura, reducerea ratei
de abandon scolar, cresterea ratei de participare la
Evaluarea Nationald si cresterea ratei de
promovabilitate, consolidarea relatiei elevi-parinti-
scoald;
- existenta planificarilor anuale si a unitétilor de
invatare conform metodologiilor;
- pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a
in vederea sustinerii examenului de Evaluare
Nationala- (limba roména/ matematica) precum si
pentru sustinerea Probei de verificare a
cunostintelor de limba moderna (limba englezd);
-organizarea In conditii optime 1n unitatea scolara a
Examnelor Nationale;
-respectarea schemei orare a trunchiului comun si a
activitatilor optionale;
- material curricular, surse informationale bogate
(planuri de 1invatamant, programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caicte de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, plane, softuri educationale).

Puncte slabe

- gradul scdzut de utilizare a metodelor interactive
la clasa;

- lipsa obligativitatii unui optional la ciclul primar
a dus la neimplicarea invatatorilor in a concepe si
implementa un optional propriu;

- conservatorism, la unele cadre didactice, in
directia promovarii umui Invatdmant formativ;

- neimplicarea majoritatii cadrelor didactice n
proiecte internationale si cu finantare nationala sau

europeana;

- existenta unui numar mare de cadre didactice care
nu cunosc o limba strdind de circulatie
internationald;

- folosirea insuficientd a echipamentelor de
digitalizare, motivul fiind uzura morala a acestora;
-lipsa unei legaturi 1intre Invatatorii claselor
terminale si profesorii de gimnaziu, /sau Intre grupa
mare si Invatdtorii claselor a IV-a care preiau
prescolarii In anul urmator, mai ales in realizarea
unor activitati comune;

-activitdtile din comisia de curriculum au un
caracter formal si nu implicd elevii in lectii de tip
ateliere de lucru.

Oportunitati

- existenta planurilor cadru si a programelor scolare
pentru Invatamantul preuniversitar;

- comunitate micd, ce poate crea mediul prielnic
pentru implementarea unor activititi si programe
educationale variate, in care sd fie implicati
membrii comunitdtii, pdrinti, pe langd elevi/
prescolari;

Amenintari

- desele schimbari ale legislatiei, a metodologiilor,
a structurii anului scolar pot crea confuzii asupra
intregului proces instructiv-educativ;

- insuficienta implicare a elevior, parintilor si
cadrelor didactice in diversificarea si adecvarea
CDS-ului;

- programele incdrcate si unele manuale foarte
putin atractive indeparteaza elevul de scoala;
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- existenta unor oportunitati de finantare a unitatilor
de Invatamant prin programe si proiecte care pot

contribui la dezvoltarea ofertei educationale
(PNRAS);
- posibilitatea de  informare si  comunicare

rapida prin diverse canale cu 1.S.J., M.E., C.C.D.,
Primarie, Politie, Jandarmeri e, A.N.P.C.D.E.F.P,
direcitii si institutii partenere in diferite proiecte si
programe instructiv-educative (internet, telefon,
fax, curierat...)

- interesul din ce in ce mai limitat si motivare tot
mai redusd a unui numadr relativ mare de elevi
pentru invatatura;

- discrepanta mare intre nivelul de competente al
elevilor ceea ce duce la necesitatea lucrului
diferentiat pe prea multe grupe;

-valorizarea  exageratd a cunostintelor si
competentelor  specializate in  detrimentul
competentelor si abilitatilor sociale, relationale,
elemente cheie ale viitorului adult.

e Resurse umane

Puncte tari

- personal didactic calificat in proportie de
aproximativ 90%;

- existenta in scoald a profesorului itinerant care
lucreaza dupa programe adaptate, cu elevii cu
cerinte educative speciale;

- ponderea cadrelor didactice titulare este mare;

- motivarea cadrelor didactice tinere pentru
inscrierea la gradele didactice;

- participarea mai crescutda a cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare, cel putin in ultimul an
scolar;

-existenta postului de bibliotecar-1/2 norma, a
mediatorului scolar si a consilierului scolar.

Punctre slabe

- existenta unor cadre didactice (chiar si titulari ai
scolii noastre) care au catedra in mai multe scoli;

- slaba motivare a unor cadre didactice pentru
cursuri de formare si dezvoltare personala;

- cresterea, cu precadere dupa finalizarea clasei a
VIII-a, a ratei de abandon scolar;

- existenta unor elevi cu dificultdti de invatare in
risc de esec scolar;

- lipsa de interes a unor parinti Tn urmarirea
programului, progresului sau insuccesului copiilor
lor si a pregatirii acestora in vederea absolvirii in
conditii optime a ciclului primar si/sau gimnazial;
- lipsa unui logoped;

- suprasolocitarea consilierului scolar din cauza
nevoilor multiple ale copiilor;

- lipsa unei comunicari eficiente intre invatatori si
profesori atdt in ceea ce privesc aspecte
profesionale pentru a facilita trecerea de la ciclul
primar la ciclul gimnazial,

-insuficienta 1mplicdrii pdrintilor in actiunile
educative ale elevilor.

Oportunitati

- populatie scolara in crestere;

- acreditarea Erasmus reprezintd o oportunitate de
formare pentru cadrele didactice, existand buget
alocat special pentru dezvoltarea competentelor
digitale si de scriere de proiecte precum si a
inovarii metodelor de predare;

-varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD Brasov, universitati si alfi
furnizori de formare;

- posibilitatea si oportunitatea 1Inscrierii §i
participarii elevilor si cadrelor didactice la
concursuri, altele decat cele pe discipline;

Amenintari

- numarul redus de intdlniri comune a cadrelor
didactice in afara orelor de curs pentru activitatea
comisiilor, conduce la o deficitara coeziune a
grupului;

- lipsa motivatiei reale a absolventilor cu studii
superioare de specialitate pentru a ocupa posturi
didactice in scolile din mediile defavorizate;

- neimplicarea familiei in viata scolard, nivelul
redus de educatie al acestora se reflectd in
performanta scdzuta a elevilor;

- predomina populatia de etnie roméana,
populatia de etnie roma nu este etnie declarata.

iar
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-perspectiva realistd a cresterii gradului decizional
si de autonomie al unitdtilor prin punerea in
practicd a  descentralizarii  sistemului de
invatdmant.

e Resurse materiale si financiare

Puncte tari

- desfasurarea actului educational in incinta a 3
cladiri aflate In stare bund de functionare,
corespunzator amenajate si incadrate in normele de
igiena;

- crearea de noi spatii prin construirea unui nou
corp de scoala cu 8 sali de clasa si cabinet medical,
destinat ciclului primar;

- existenta conexiunii internet prin cablu si wi-fi;
-existenta unui laborator de informatica functional
si echipat corespunzator;

- existenta si functionarea unui  cabinet de
consiliere;

- functionarea unei biblioteci dotate cu un numar
de peste 5000 de volume;

- existenta unui teren de sport cu zgura si nocturna;
- Imbunatatirea si modernizarea continud a bazei
materiale;

- mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

- utilizarea si folosirea in mod corespunzator a
resursele financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii scolare, cu interesele elevilor,
respectandu-se prevederile legale;

- derularea Acreditarii Erasmus+ obtinutd pentru
perioada 2021-2027;

- dotarea fiecdrei sali de clasd cu videoproiector;

- existenta unui laptop pentru fiecare cadru didactic
al scolii;

- existenta unui sistem de supraveghere si
monitorizare video atat In interiorul scolii, cat si In
exterior.

Puncte slabe

- lipsa laboratoarelor care au fost transformate in
sali de clasa, ceea ce diminueaza calitatea actului
didactic;

- lipsa unui spatiu destinat exclusiv bibliotecii/sau
centrului de ocumentare cu spatiu destinat pentru
lectura;

- lipsa unei sali de sport - o necesitate pentru
standardele actuale;

- insuficient spatiu de desfasurare a procesului
instructiv — educativ;

- lipsa de dotare materiala a unittii scolare cu
echipamente de tip table interactive, copiatoare
color, etc;

- uzura fizica si morala a unor materiale didactice;

- prezenta in insuficientd masurd a unor surse de
venituri proprii;

- preocuparea scazutd pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare;

- fonduri insuficiente pentru desfasurarea
activitatilor educative scolare si extrascolare;

- fonduri insuficiente pentru premierea elevilor si
cadrelor didactice care inregistreaza performante.

- lipsa unei evidente in vederea recuperarii
pagubelor produse de catre elevi/neglijenta elevilor
fata de baza materiala a scolii;

- curtea scolil nu este amenajatd corespunzator;

- lipsa unui cabinet medical;

- lipsa personalului specializat in logopedie;

-lipsa unui mobilier de tip ergonomic care ar putea
facilita desfasurarea orelor in grupuri mici, pe
domenii de interes;

-lipsa unei asociatii de parinti care ar fce posibild
redirectionarea fondului de 2% din impozitul pe
venit;

-ritmul accelerat din domeniul tehnologiei conduce
la uzarea moralda a echipamentelor existente, in
special a calculatoarelor si implicit imposibilitatea
inlocuirii imediate a acestora cu cele de ultima
generatie;
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- inexistenta reald a unui inventar finalizat pentru
baza materiala a scolii si casarea obiectelor de
inventar.
Oportunitati Amenintari

- preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale, precum
si pentru sponsorizarea elevilor prin fondul de
premiere, pachete educationale, rechizite, dulciuri;
- Imbunatatirea bazei materiale si realizarea unor
programe de dezvoltare institutionala;

- crearea unui spatiu nou pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

- posibilitatea accesarii de proiecte cu finantare
nationald si europeana de tipul Erasmus, PNRAS;
- sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale si
proiecte educationale diverse;

- oportunitatea formarii continue a cadrelor
didactice si a personalului didactic-auxiliar prin
derularea proiectelor cu finantare locald si
europeana.

- slaba motivare financiara a personalului didactic;
- insuficienta finantare de la bugetul de stat /bugetul
limitat al comunitatii locale fatd de nevoile scolii;

- restrictiile impuse de legislatia in vigoare cu
privire la achizitionarea obiectelor de inventar §i a
altor obiecte si materiale;

- ritmul accelerat din domeniul tehnologiei conduce
la uzura echipamentelor existente, in special a
calculatoarelor si copiatoarelor, fapt care duce la
imposibilitatea Inlocuirii imediate a acestora cu
cele de ultima generatie, din fonduri proprii.

- instabilitatea la nivel economic si social care
influenteaza comunitatea si implicit scoala;

- deteriorarea rapidd a mobilierului din spatiul
scolar

-cresterea  cheltuielilor pentru achizitionarea
materialelor de igiena personala si a spatiului scolar
din cauza situatiei pandemice
-majorarea preturilor
materialelor/mijloacelor IT.

de achizitie a

e Relatia cu comunitatea

Puncte tari

- colaborare bund cu Primaria si Politia;

- parteneriat cu comunitatea locald: parinti, ONG-
uri, firme, asociatii, scoli gimnaziale, licee;
-derulare de actiuni comune intre comunitate si
scoald cu prilejul diferitelor evenimente;
-participarea reala a reprezentantilor Primariei, a
consilierilor locali a parintilor in consiliul de
administratie al scolii;

-asigurarea sprijinului asistentului social si al
medicului de familie pentru rezolvarea cazurilor
sociale si medicale;

-promovarea si incurajarea inscrierii elevilor din
clasele terminale la licee, scoli profesionale prin
promovarea acestora din urma;

- 0 buna colaborare cu partenerii din cadrul
proiectelor europene si schimbul de bune practici.

Puncte slabe

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
duc la insuhicienta implicare a acestora in activitati
comune, dar si in viata scolii;

- insuficienta implicare a unor cadre didactice/a
elevilor in desfasurarea de proiecte/activitati
extrascolare;

Oportunitati
- colaborarea cu ISJ Brasov in rezolvarea
problemelor de la nivelul scolii, precum si de

Amenintari
- insuficienta implicare a parintilor se reflectd in
performanta scolard a elevilor;
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informare cu privire la diferite actiuni cu caracter
educativ- proiecte, concursuri etc.;

- promovarea activitdtilor desfasurate in institutie
pentru a creste prestigiul acesteia In comunitate;

- realizarea de activitati extracurriculare,
extrascolare si de voluntariat;

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana si prin lansarea noului program
al Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

- colaborarea eficientd cu institutiile publice,

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru  dezvoltarea si  sustinerea  actului
educational;

- interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

- situatia socio-economica precard a familiilor din
care provin unii copii/ elevi;

- perceperea eronatd si In necunostintd de cauza a
problemelor existente la nivelul scolii de catre o
parte a comunitatii;

- diminuarea intensitatii relatiilor cu comunitatea
datorita pandemiei.

agentii economici, partenerii sociali;

-existenta la nivelul administratiei locale si a
institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

- posibilitatea desfasurarii activitatilor extrascolare
la Centrul cultural multimedia/caminul cultural in
vederea promovarii imaginii scolii.

in concluzie:
» Scoala noastra este o scoald care poate avea rezultate mai bune prin implicarea tuturor factorilor de
decizie.
» Retentia cadrelor didactice in institutie, precum si atragerea cadrelor didactice calificate spre Scoala
Gimnaziald Vulcan, poate creste motivatia si interesul copiilor pentru educatie.
» Valorificarea la parametri optimi a bazei materiale existente si continua innoire a acesteia va oferi
conditii de studiu mai bune elevilor nostri.
» Gradul de saracie al familiilor, lipsa interesului unor elevi i parinti pentru continuarea studiului si
a scolaritatii, fac posibild si necesara aplecarea cadrelor didactice cu mai mult interes, daruire si
implicare spre aceste cazuri sociale, prin adecvarea metodelor de predare-invatare-evaluare centrate
pe elev.
Prin realizarea cursurilor/lectiilor atractive vom diminua ,,migratia” spre alte scoli gimnaziale din
apropiere.
» Relatiile cu comunitatea pot fi in continuare imbundtatite, prin consolidarea triadei: parinti
comunitate-scoala, scoala urmand sa devina un centru cultural al comunitatii.
» Ne propunem asadar realizarea unui proiect de dezvoltare institutionald pe cinci ani al carui scop
este implicarea cadrelor didactice pe toate coordonatele pentru educarea copiilor si determinarea
acestora sa continue studiile liceale sau profesionale din judet.

A\
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5. MISIUNEA SI VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

VIZIUNEA SCOLII
Oferim EDUCATIE azi pentru a REUSI intr-o lume plina de provocari, méine!

MISIUNEA SCOLII
Scoala noastrd este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie. Respectam fiecare elev, oricat
de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand talentele si aptitudinile fiecaruia pentru a le putea
valorifica. Scoala este locul in care crestem Impreuna! Dorim pentru elevii nostri:
¢ Un invatdmant de calitate, modern flexibil, adaptat nevoilor si aspiratiilor lor, conform standardelor
europene, in concordanta cu asteptarile comunitatii;
e Educatia copiilor realizata intr-un mediu sigur $i nediscriminatoriu;

DEVIZA SCOLII: Viitorul incepe aici!
6. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Abordarea strategica se bazeaza pe realitatea din scoala noastra si pe baza analizei SWOT din care
am sistetizat o lista cu nevoile educationale ale scolii si comunitatii. Astfel pentru perioada urmatorilor
cinci ani s-au cristalizat urmatoarele tinte strategice:
6.1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea si dezvoltarea competentelor

elevilor, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, cu minim 10% pe an pana la

sfarsitul anul 2027Cresterea interesului fatd de procesul instructiv-educativ prin realizarea de
proiecte, cu finantare sau fard, pentru elevii scolii, motivand si implicand atat elevii cu rezultate
bune la Invatiturd cat si elevii aflati in grad de risc.

6.2.Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, in special a elevilor de etnie rroma, sau
care provin din zone defavorizate, familii nevoiase, prin responsabilizarea tuturor factorilor
educationali implicati: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate locala.

6.3.Asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si cadre didactice, adecvat derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare

6.4.Promovarea imaginii scolii prin refacerea prestigiului scolii in comunitate si optimizarea relagiei
scoala-comunitate.

e DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea si dezvoltarea competentelor
elevilor, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, cu minim 10% pe an pana la sfarsitul
anului 2027.
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Optiunea curriculara
» Proietarea riguroasd a tuturor activitdtilor la nivelul fiecdrei structuri functionale din scoald
(documente de proiectare, evidenta, masurare, progres)
» Promovarea unor servicii instructiv- educative de calitate pentru toti beneficiarii scolii
» Utlizarea unor strategii de invatare diferentiata pentru elevii cu CES, pentru cei cu probleme de
adaptare la programa scolara
» Desfaurarea orelor de consiliere scolara si profesionald in vederea alegerii optime a unui traseu
educational
» Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative centrate
pe elev

Optiunea resurselor umane

» Determinarea corectd a nevoilor de formare a cadrelor didactice si participarea la cursurile de
formare si dezvoltare profesionala oferite de CCD si alti furnizori de formare autorizati, in special
cele care abordeaza tematica spcificd educatiei incluzive

» Asigurarea Incadrarii scolare cu cadre didactice calificate capabile s asigure o instruire eficienta
pentru toti elevii

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

» Asigurarea dotarilor materiale specifice fiecarui nivel de invatamant si fiecarei clase in parte, in
functie de specificul acesteia, inclusiv pentru elevii cu CES

» Amenajarea unui centru de documentare- biblioteca/ sali de sport pentru elevii scolii

» Atragerea de fonduri din activitati de voluntariat si/sau proiecte cu finantare pentru derularea unor
activitati curriculare si extracurriculare atractive pentru toti elevii

Optiunea relatiilor comunitare

» Colaborarea cu institutiile abilitate pentru identificarea copiilor cu CES si realizarea documentatiei
specifice: specialisti CJRAE si/sau CSEI, asistent social, medic de familie, parteneri ISJ- clinica
New Line

» Colaborarea cu institutii de culturd: muzee, teatre, asociatii/ centre culturale, pentru desfasurarea
activitatilor educative in medii extrascolare

» Colaborarea cu familia, sistenta sociald din cadrul Primdriei pentru mentinerea elevilor la scoala si
a unei bune frecvente, menite sd creasca progresul scolar al elevilor care sd ii motiveze pe cei cu
rezultate bune

Tinta 2: Cresterea interesului fatd de procesul instructiv-educativ prin realizarea de proiecte, cu
finantare sau fard, pentru elevii scolii, motivand si implicand atat elevii cu rezultate bune la invatatura
cat si elevii aflati in situatii de risc

Optiunea curriculara
» Desfagurarea unor activitati curriculare care sa atraga elevii cu interes scazut pentru invatare si
» Promovarea unei oferte CDS atractive si relevante
» Desfasurarea de activitati didactice cu implicarea parintilor, in special la clasele din nv. prescolar
si ciclul primar
» Implementarea programelor de tipul ,,A doua sansa”, sau ’Scoala dupa scoala”, pentru acordarea
unor sanse de scolarizare in randul celor care au abandonat de timpuriu scoala.
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Optiunea resurselor umane

» Implicarea cadrelor didactice, parinti, comunitate locald, mediator in vederea sprijinirii elevilor cu
rezultate bune si a diminuarii cauzelor ce determina numarul mare de absente pentru fiecare elev,
in vederea aplicarii de interventii personalizate

» Mentinerea unei colaborari mai stranse intre parinti si profesori pentru informarea periodica in
legatura cu rezultatele, situatia scolara si absentelor elevilor

Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Amenajarea unui cabinet pentru proiecte “Project Room” dotat din punct de vedere digital
» Identificarea unor surse de finantare in vederea sustinerii elevilor cu rezultate bune la invatatura

Optiunea relatiilor comunitare
» Extinderea relatiilor comunitare pe plan european
» Colaborari cu institutii locale/ judetene in vederea implementarii de proiecte

Tinta 3: Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, in special a elevilor de etnie rroma
sau care provin din zone defavorizate, familii nevoiase, prin responsabilizarea tuturor factorilor
educationali implicati: elevi, parinti. cadre didactice, comunitate locala.

Optiunea curriculara
» Desfasurarea unor activitai curriculare care sa atraga elevii cu interes scazut pentru invatare.
» Promovarea unei oferte CDS atractive.
» Desfasurarea de activitati didactice cu implicarea parintilor, in special la clasele din inv. prescolar
si ciclul primar.
» Implementarea unor programe de tipul ,,Adoua sansa” pentru acordarea unor sanse de scolarizare
in randul celor care au abandonat de timpuriu scoala.
Optiunea resurselor umane
» Identificarea de catre cadrele didactice, mediator scolar, comunitate locala a cauzelor ce determina
numarul mare de absente pentru fiecare elev, in vederea aplicarii de interventii personalizate.
» Mentinerea unei colaborari mai stranse intre parinti si elevi pentru informarea periodica a acestora
despre situatia scolara si a absentelor acumulate.
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Identificarea unor solutii optime de finantare a copiilor prin programe ,,Rechizite scolare”, ,,Euro
2007, sau sponsorizari pentru a incuraja frecventa elevilor la cursuri.
» Implementarea unor programe de tipul ,,A doua sansda”, Scoala dupa scoald”, prin proiecte cu
finantare europeand, menite sa acorde sprijin financiar familiilor care doresc continuarea studiilor,
dar nu le frecventeaza deoarece nu au niciun venit.

Optiunea relatiilor comunitare
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» Colaborarea cu familia, autoritatile locale: primarie, serviciul de asistenta sociala, politie, pentru
mentinerea unei frecvente bune a elevilor.

» Realizarea demersurilor catre ISJ; Consiliul Local, pentru obtinerea/achizifionarea unui microbuz
scolar pentru aducerea copiilor la scoala si pentru realizarea activitatilor extracurricuare atractive,

menita sd incurajeze participarea la aceste activitati.

Tinta 4: Asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si cadre didactice, adecvat
derularii optime a activitétilor scolare si extrascolare

Optiunea curriculara

» Reactualizarea regulamentului de Ordine interioara prin introducerea de noi reglementari in cazul
respectdrii normelor de conduita in scoala

» Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia fara violenta,
educatia rutierd, prevenire trafic de persoane, educatie pentru sandtate, prevenire consum de
substante

» Includerea 1n cadrul lectiilor a unor secvente privind patrarea curateniei, pastrarea bazei materiale,
si a colectdrii selective a deseurilor, in scopul mentinerii unui ambient placut si curat , faforabil
desfasurarii activitatilor instructiv-educative

» Introducerea in cadrul orelor de consiliere a unor teme avand drept scop prevenirea si diminuarea
violentei in randul elevilor atat in scoala, cat si in mediul online, precum si mentinerea starii de bine,
de Incredere pentru toti factorii implicati in educatie

» Constientizarea elevilor cu privire la riscurile la care se expun elevii utilizand neadecvat retelele de
socializare

Optiunea resurselor umane

» Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a activitatilor specifice
prevazute in realizarea acetei tinte

» Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare a prevederilor
ROI

» Prevenirea, gestionarea si reducerea fenomenului de bullying cyterbullying in randul elevilor prin
elaborarea unui plan concret de masuri la nivel de scoala

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

» Proiecte de buget fundamentate care sa raspunda nevoilor de asigurare a sigurantei si securitatii
elevilor 1n scoald

> Inretinerea bazei matriale existente si imbogitirea acesteia prin mijloace de atragere a resurselor
financiare

» Aplicarea prevederilor ROI pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
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Optiunea relatiilor comunitare

>

Realizarea de parteneriate cu Politia, in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor didactice
pentru combaterea delicventei juvenile si a manifestarilor violente prin realizarea unor activitati
comune curriculare cét si extracurriculare

Colaborarea cu ISU 1n vederea initierii elevilor pentru adoptarea unui comportament adecvat in
situatii de urgentd, prin prezentdri teoretice urmate de exercitii practice, simuldri in caz de
cutremure, incendii, calamitati

Asigurare de partenriate cu Directia de sanatate publicd, Agentia Antidrog in vederea organizarii de
activitati de informare a elevilor privind efectele nocive ale consumului de droguri

Implicarea Consiliuui reprezentativ al parintilor in mentinerea disciplinei elevilor, asigurarea
sigurantei acestora si combaterea absenteismului

Realizarea de proiecte de partenriat cu alte scoli europene pe platforma e-Twining pe tema
sigurantei pe internet

Tinta 5: Promovarea imaginii scolii prin refacerea prestigiului scolii in comunitate §i optimizarea
relatiei scoald-comunitate

OUpfiunea curriculara

>

>

Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sd corespundad necesitatilor elevilor si
comunitatii gcolare.

Lectia- privita ca pilon central al activitatii didactice. Construirea unor instrumente de testare a
gradului de satisfactie a beneficiarilor educationali.

Realizarea si intretinerea site-ului scolii a paginii oficiale de faceboock.

Optiunea resurselor umane

>
>

Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti.
Promovarea calitatii nivelului de educatie al scolii prin activitati comune desfasurate- elevi-
parinti.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala si acordarea de suport

cadrelor didactice debutante si celor fara studii de specialitate.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

>

>

Asigurarea unei baze materiale adecvate menite sa asigure conditii favorabile de invétare, care sa
faciliteze interesul elevilor pentru studiu si sd promoveze talente.
Accesarea de proiecte cu finantare pentru efectuarea de lucrari de reabilitare a scolii (curtea scolii

si spatiul scolar), in vederea credrii unui spatiu primitor, atractiv pentru toti beneficiarii educatiei.

Optiunea relatiilor comunitare

>

Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale pentru promovarea activitagilor

desfasuate.
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Pentru atingerea tintelor strategice propuse si punerea in aplicare a optiunilor strategice cele mai
potrivite, se elaboreaza anual planuri operationale de actiune. Acestea se realizeaza, in echipa, cu toti

factorii de decizie de la nivelul unitatii de invatamant.
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2022-2023
ANUL I DE IMPLEMENTARE PDI

3 MINISTERUL EDUCATIEI

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea si dezvoltarea competentelor elevilor, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei, cu minim 10% pe an pana la sfarsitul anul 2027.

DOMENIUL | OBIECTIVE ACTIVITATI/ ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI | INDICATORI DE | OBSERVATII
STRATEGICE REALIZARE (Se completeaza
la finalul anului)
Proiectarea riguroasi a | Actiuni de  proiectare  didacticd | Septembrie | Invatitori, Proiectarea
tuturor activitatilor la | personalizatd, diferentiatd pentru fiecare | octombrie diriginti profesori | didactica
nivelul fiecarei structuri | nivel de clasa, adaptari curriculare pentru itinerant, psiholog | personalizatd pentru
functionale din scoald | elevi cu CES, elevi de performanta, fiecare nivel de
(documente de proiectare, | proiectare CDS ( in functie de optiuni) clasa proiectare 90%
, evidenta, masurare, personalizata
é progres) Aplicarea de teste, fise de lucru pentru | Septembrie | Invititori, Intocmirea fiselor de
ﬁ identificarea nivelului de cunostinte pe | octombrie profesori lucru, instrumente
8 care il are elevul in vederea realizarii specifice de
unui invatdmant diferentiat atat pentru diagnoza specifice
5 cei cu ritm lent de invatare/CES, cat si (caracter unitar pe
8 pentru elevii cu performante la invataturd niveluri de clase)
< Aplicarea de  chestionare  pentru | An scolar Diriginti 100% elevi
E identificare a stilului de invatare propriu invatatori, chestionati
= fiecarui elev psiholog
:“ Monitorizarea unitard a progresului | An scolar Profesorii din | Apreciere unitara a
@) individual al elevilor prin aplicarea de consiliul clasei progresului  pentru
probe de evaluare scrisd cu subiect unic 100% elevi
(initiale si finale)
Promovarea, unor servicii | Adaptarea predarii-invatarii in functie de | Conform Responsabilul de | Imbunatitire cu
instructiv  educative de | nivelul elevilor si de gradul de | calendarului | curriculum 10% a
calitate pentru toti | receptivitate al acestora performantelor
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beneficiarii scolii Realizarea  activitdtilor CDS  in | An scolar Cadrele didactice | Chestionare de
comformitate cu optiunile alese de parinti care sustin CDS-ul | satisfactie
si elevi pentru mentinerea satisfactiei Cel putin 10% din
elevilor fatd de aceste activitati invatatori sa predea
discipline CDS
Utilizarea unor strategii | Activitdti realizate 1in functie de | An scolar Invatitori, Ameliorarea
de 1invdtare diferentiata | adaptarile curriculare diriginti, rezultatelor elevilor
pentru elevii cu CES, cu dificultati de
pentru cei cu probleme de invatare,
adaptare la  programa imbunatatire cu cel
scolard putin 2% a acestora
Desfasurarea orelor de | Realizarea de activitati cu tematicd | An scolar Invatatori, Evaluare atitudinala
consiliere  scolara  si | specificda cresterii stimei de sine, diriginti, consilier | prin chestionare de
profesionald in vederea | orientare scolara si profesionala scolar satisfactie
alegerii optime a traseului
educational
Reconsiderarea -Realizarea unei diagnoze asupra | Septembrie- | Director, director | Fise de asistenta la
demersului didactic 1n | strategiei didactice folosite de cadrele | Octombrie | adj., CEAC lectii
vederea introducerii | didactice la clasd- prin realizarea de
metodelor activ- | asistente si interasistente
participative si a invatarii | Popularizarea exemplelor de buna | Permanent | Comisia de | Dosarul comisiei de
centrate pe elev. practicd in folosirea metodelor activ- curriculum curriculum
partiiptive prin activitatile comisiilor
“metodice”
Realizarea  de  lectii | Participarea debutantilor la lectii ale | Cel putin de | Comisia de | Procese verbale cu
deschise = in  vederea | colegilor di catedra doud ori pe | curriculum analiza lectiei; fisa
realizarii schimbului de an de observatie
experientd intre cadrele intocmita de

profesorii debutanti
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calificate  capabile sa
asigure 0 instruire
eficienta pentru toti elevii

unitate, titularizare si detasare 1in
interesul invatamantului, inscriere grade
didactice, daca e cazul

personal calificat
100%

Participarea la lectii demonstrative in | Cel putin o | Comisia de | Procese verbale
catdre la colegii cu experientd sau care | datd pe an curriculum intocmite la nivelul
solicita acesul in diferite etape de catedrelor
mobilitate
Determinarea corecta a | Realizarea analizei de nevoi de formare | Septembrie- | Responsabil Chestionare de

» nevoilor de formare ale | prin aplicarea de chestionare si/sau | octombrie comisie formare analiza a nevoilor

o cadrelor  didactice  si | discutii libere continua Prelucrarea

é participarea la cursurile de Consilier scolar chestionarelor

2 formare si  dezvoltare | Identificarea si promovarea periodica | An scolar Responsabil Oferta cursurilor/

8 = profesionale oferite de | ofertelor de formare si perfectionare in comisie formare simpozioanelor/

= % CCD sau alfi furnizori de | special in domeniile TIC, educatie continua conferintelor

> = formare autorizati incluzivd, strategii didactice moderne

é = etc.

% Asigurarea incadrarii | -Respectarea metologiei de mobilitate Conform Comisia de Planul de incadrare

= scolii cu cadre didactice | -Incurajarea etapelor de pretransfer in | calendarului | mobilitate Incadrare cu

=

=)

-

OPTIUNEA
FINANCIARA SI A
DOTARILOR
MATERIALE

Asigurarea dotdrilor
materiale specifice
fiecarui nivel de
invatamant si fiecdrei
clase in parte in functie
de specificul acesteia,
inclusiv pentru elevii cu
CES

Achizitionarea table interactive in fiecare | Cu incepere | Director, director | Plan de achizitie
saldi de curs, completarea cu |din primul | adjunct, primarie, | conform ghidului de
videoproiectoare pentru toate sdlile, | an; consiliul local finantare a
spatiu distinct pentru bibliotecd, sald de proiectelor

sport si cabinet medical implementate

Realizarea de catre cadrele didactice a
materialelor/fiselor de lucru diferentiate
specifice nivelului de dezvoltare al
elevilor, inclusiv elevilor CES

An scolar

Cadre didactice

Materiale didactice
confectionate de
catre fiecare cadru
didactic
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Amenajarea unui cabinet | Alocarea unei sali destinate centrului de | Dupa Director, director | Dotare cu materiale
de documentare/ resurse/ biblioteca finalizarea | adj. si mobilier specific
biblioteca noului corp
Atragerea de fonduri din | Alocarea de fonduri pentru | An scolar Director, director | Contracte de
activitati de voluntariat elevii/inclusiv elevi cu CES, altele decat adjunct, cadre | sponsorizare
si/sau proiecte cu cele legislative actuale didactice
finantare
Colaborarea cu institutiile | Incheierea de parteneriate cu toti factorii | An scolar Consilier, prof | Parteneriate si
abilitate pentru | de decizie pentru intocmirea la timp a itinerant, director
identificarea copiilor cu | dosarelor copiilor CES
§ CES si realizarea
< documentatiei specifice:
= specialisti CJRAE si/sau
% CSEI, asistent social,
= medic de
: familie/specialist, clinica
=) New Line
E Colaborarea cu institufii | Activitdti de tipul ,,Vizite de de | Mai- 1iunie | Directorii Vizite cu
= de Invatdmant in vederea | promovare a ofertei educationale” pentru | 2023 unitatilor promovarea ofertei
ﬁ obtinerii de sanse pentru | elevii claselor a VIIl-a la Scoala partenere educationale, cel
§ copiii cu CES care doresc | Profesionala Speciald pentru elevi si putin 5 licee/colegii
< continuarea parinti precum si cu alte licee sau scoli pe an
E (Scoala Profesionala | profesionale/invatamant dual Finalizare un dosar
= Speciala Codlea) CES pentru S.P.
: Codlea
o Colaborarea cu institutii | Activitdti instructiv educative ,.altfel”, | An scolar Profesori, Lectii realizate in
de cultura: muzee, teatre, | menite sa atragd elevii spre participare invatatori afara spatiului
asociatii culturale, pentru | activa si performanta scolar, cel putin
desfasurarea activitdtilor doud pe an
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educative  in  medii
extrascolare
Colaborarea cu familia si | -Activitati/ lectii deschise pentru parinti | Permanent | Profesori, -Cel putin 0
asistenta  sociald  din | pentru promovarea invatamantului de invatatori, activitate pe an
cadrul Primariei pentru | calitate mediator scolar -Fise de
mentinerea elevilor la | -Serbari si activitdti culturale pentru monitorizare
scoald si a unei bune | parintii din comunitate prezenta, Instiintari
frecvente, menite  sa parinti cu privire la
creasca progresul scolar al absente si situatie
elevilor scolard
-Cel putin  doud
serbari

Tinta 2: Cresterea interesului fata de procesul instructiv-educativ prin realizarea de proiecte, cu finantare sau fara, pentru elevii scolii,
motivand si implicind atat elevii cu rezultate bune la invatatura cét si elevii aflati in grad de risc
OBIECTIVE < INDICATORI DE
DOMENIUL SPECIFICE ACTIVITATI/ ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI REALIZARE
Desfagurarea unor | Adaptarea strategiilor didactice pentru Lectii centrate pe
activitati curriculare | toti scolii avand in vedere atat aplicarea elev cu implicarea
care sa atragd elevii | de strategii care sd vind In ajutorul cel putin 10% din
cu interes scazut | elevilor cu dificultdti de invatare, in risc S corpul profesoral in
. . L . .. | Permanent | Cadrele didactice
OPTIUNEA pentru 1Invatare si | de abandon, elevi CES, dar si startegii fiecare an
_ | care sd 11 motiveze | care sd promoveze performanta scolard a
CURRICULARA | e cei cu rezultate | elevilor care manifestd interes fata de Fise de asistentd la
bune. activitatea scolara. lectie
Promovarea  unei | Piversificarea ofertei atractive de CDS | Conform Responsabilulde | Cel  putin  un
oferte CDS atractive in cadrul comisiei de curriculum, in | calendarului curriculum optional la CP,
si relevante. special la ciclul primar, cu tematica Cadre didactice | clasa 1 sia2-apean
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specificd actiunilor de protejare a

mediului inconjurator,

colaborare/incluziune, digitalizare sau

reducerea violentei, activitati outdoor.

Implementrea optionalului "My Culture, Expozitie de

My Heritage”,la o clasd de gimnaziu, produse realizate.

avand ca si resursd proiectul eTwinning

cu acelasi nume, dupa consultarea tuturor An scolar Cadrele didactice |1  activitate de

factorilor implicati.(cu  posibilitatea ’ care sustin CDS-ul | diseminare pe an

extinderii ca parteneriat Erasmus K210,

care va fi depus anul acesta la termenul

stabilit)
Desfasurarea de | Lectii  deschise  elevi-parinti  cu Realizarea a minim
activitati didactice | antrenarea in activitdti, in vederea 2 lectii deschise
cu implicarea | cresterii gradului de implicare a acestora urmate de
parintilor, in special | in procesul educativ-instructiv si de chestionare de
la clasele din inv. | constientizare a ceea ce se Intdmpla in | Periodic Cadre didactice | feedback aplicate
prescolar si ciclul | cadrul activitatilor la clasa; existenta atat parintilor cat si
primar. unui buletin informativ lunar care sa ii elevilor.

informeze pe pdrinti in legaturd cu

activitatile desfasurate de elevi.
Implementarea Includerea si realizarea programului de Mentinerea
programelor de tipul | tip ,,A doua sansa”, prin planul de programelor pe
»~A doua sansd”, | scolarizare si “Scoald dupa scoald”, prin (fonfom; . | Director, director | toata durata
Scoald dupd scoala” | proiecte, nivel primar §i secundar C;;ggzgu ;11 adj., coordonator | proiectelor cu
pentru  acordarea | inferior. I i ) proiecte, cadre posibilitatea
unor sanse de - Scoalda dupa scoala -inv. | . 67” i didactice continuarii pe
scolarizare in randul primar 51 gimnaziu (prln impimentare perioada

sustenabilitdtii prin
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abandonat de
timpuriu gcoala

identificarea altor
surse de finantare

OPTIUNEA
RESURSELOR
UMANE

Implicarea cadrelor
didactice,  parinti,
comunitate locala,
mediator In vederea
sprijinirii elevilor cu
rezultate bune si a
diminuarii cauzelor

ce determina
numarul mare de
absente pentru
fiecare elev, 1In

vederea aplicarii de
interventii
personalizate.

Aplicarea de chestionare pentru a
identifica  cauzele  absenteismului/
abandonului si chestionare de feedback

Consilier scolar

Statistici, baze de
date

privind activitatea cadrelor didactice 1n L Minim un
. RO . . Periodic CEAC .
vederea imbunatatirii actului educativ. chestionar pe
semestru la fiecare
clasa si  pentru
fiecare elev.
Intalniri cu parintii copiilor in risc de Stabilirea gradului
abandon scolar in vederea identificarii de implicare a
cauzelor si stabilirea grupurilor tinta / acestora in
intalniri cu parintii pentru ca acestia sa activitatea  oferita
devind parteneri reali in educatie. g Cadre didactice, | de scoald. Cel putin
’ Periodic . > . °
Mediatorul scolar | o intalnire pe luna
cu dirigintele clasei
si cel putin o
activitate comuna la
clasa.
Motivarea cadrelor didactice de a Implicarea s
participa la activitdti ale proiectelor formarea a cel putin
desfasurate in scoald, pe platforma 5 cadre didactice
eTwinning, in cadrul proiectelor (diferite) pe an in
Erasmus, a proiectelor ISJ si MEN cu | Periodic Cadre didactice | domeniul scrierii de

tematica nevoilor

identificate.

corespunzatoare

proiecte,
competente
digitale, educatie
incluziva etc
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si profesori pentru

in vederea asigurdrii si promovarii starii
de bine in randul elevilor.
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Mentinerea unei | Realizarea de actiuni non-formale, de Atragerea a minim
colaborari mai | transfer de informatii si de a colaborare 20% dintre parintii

scolii in
participarea la

informarea Periodic Director astfel de activitati.
periodica in legatura Dir. adjunct
cu rezultatele,
situatia scolara i
absentelor elevilor.
Amenajarea  unui | Alocarea unei sali destinate Realizarea si
cabinet pentru | documentarii, realizarii de sarcini Director.  director dotatrea cabinetului
proiecte  “Project | digitale, comunicarii cu colegi/ parteneri | Conform & ’ donat
Room” dotat din | din diferite proiecte. calendarulyj | 2%~ coorconator
punct de vedere | Se iau in considerare si acei elevi cu | de achizitie programe hi 31
digital. interes  crescut pentru activitatile | PNRAS proiecte, eehipa
: N o PNRAS
proiectelor, insd care nu beneficiaza de
OPTIUNEA resursele digitale necesare.
FINANCIARA Identificarea  unor | -Sprijinirea acelor elevi care au rezultate Obtinerea a cel
SI A | surse de finantare in | bune la 1nv. si provin din medii putin un contract de
DOTARILOR vederea  sustinerii | defavorizate pentru participarea la sponorizare pe an
MATERIALE elevilor cu rezultate | diferite programe/ proiecte /concursuri/ Director
bune la invatitura. | olimpiade/ excursii etc. dira d'ulict cadre
-Includerea acestor elevi in proiectele | Periodic di (iac‘gice ’ diferite Cel putin 0
prevazute de noul program Erasmus L mobilitate pe an
organizatil

(care prevede ajutor financiar aditional in
vederea deplasdrii pentru elevii cu o
situatie  financiard precard  sprijin
includere)

care sa faciliteze
deplasarea a 2 elevi.
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OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

Extinderea relatiilor
comunitare pe plan
european

Colaborari cu
institutii locale/
judetene in vederea
implementarii ~ de
proiecte

Colaborarea cu comunitati scolare din
alte tari, in cadrul proiectelor eTwinning,
Erasmus etc., pentru schimb de bune
practici, pentru largirea orizontului
elevilor din punct de vedere cultural si
pentru crearea unor noi parteneriate.

Continuarea activitatilor 1n cadrul
proiectului ,, FII AVOCAT IN SCOALA
TA!” Campanie de responsabilitate
sociala, implementat de UNBR Brasov.

Anual

2022 - 2023

Derularea s
mentinerea a cel
putin un proiect pe
an.

Cadre didactice
Parteneri europeni

Participarea
elevilor la cel putin
un concurs pe teme
juridice.

Dirigintii claselor a
7-asia8-a
Membri
Brasov

UNBR

TINTA 3: Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, in special a elevilor de etnie rroma, prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali
implicati: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate locala.
DOMENIUL OPTIUNE ACTIVITATV/ TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI | OBSERVATII
STRATEGICA ACTIUNI DE (se completeazi la
REALIZARE final de an)
Desfagurarea unor | -Adaptarea strategiilor didactice | permanent Cadrele didactice | Lectii centrate pe
)é activitati curriculare | pentru elevii cu ritm lent de elev
<< care sa atraga elevii cu | Invatare; predare diferentiata Fise de asistenta
E S interes scdzut pentru la lectie
=0 invatare.
:‘ ~ Promovarea unei oferte | -Elaborarea procedurii pentru | Octombrie 2022 Comisia pentru | Procedura CDS
o % CDS atractive. CDS si aplicarea acesteia curriculum
S -Diversificarea ofertei de CDS in | Conform calendarului | Comisia pentru | Oferta
cadrul comisiilor metodice curriculum educationala
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-Alegerea optioalului in functie | Conform calendarului | Cadre didactice PV de la
de propunerile parintilor si sedintele cu
elevilor parintii
-Stabilirea CDS la nivelul scolii | Conform calendarului | Director, CA Procese verbale
si includerea lui in Proiectul CA
planului de incadrare
Desfasurarea de | -Lectii deschise elevi- parinti cu | Semestrial Cadrele didactice Produsele
activitafi didactice cu | posibila antrenare a acestora in activitatii si sau
implicarea parintilor, in | activitate inregistrari
special la clasele din
inv. prescolar si ciclul
primar.
Implementarea  unor | -Includerea in proiectul planului | octombrie Director, director | Priectul planului
programe de tipul ,,A | de scoarizare a programului de adj. de scolarizare
doua sansa”, ,Scoald | tip ,,A doua sansd” nivel primar Proiecte
dupa scoald”, pentru | si secundar inferior educationale
acordarea unor sanse de | Numirea  prin  decizie a | Octombrie Director, CA Decizii, procese
scolarizare in randul | coordonatorului  programului verbale CA
celor care au abandonat | ADS, a cadrelor didactice
de timpuriu scoala. incadrate la plata cu ora in cadrul
programului
Monitorizarea frecventei | Permanent Coordonator, Raport frecventa
cursantilor, completare director,
documente: condica de prezenta,
cataloage.
== Identificarea dg cétre -§edinte cu parintii copiilo‘r cu | Permanent Invatatori, diriginti Rgpqrtéri ‘
[-» % < § % cadrele didactice, | risc de abandon scolar si/sau diriginti, planuri
© mediator scolar, de masuri
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comunitate locald a | discutii individuale cu acestia in
cauzelor ce determind | vederea identificarii cauzelor
numarul  mare de
absente pentru fiecare | -Informarea factorilor | Permanent Asistent social | Adrese
elev, in vederea | responsabili de la nivelul local primarie
aplicdrii de interventii | pentru  ameliorarea  situatiei
personalizate. financiare a acestora
-Aplicarea de chestionare pentru | Semesterial Responsabil CEAC | Statistici, baze de
a identifica riscul de absenteism date
si abandon gcolar
Mentinerea unei | -Vizite la domiciliul copiilor | Permanent, Invatatori, Instiintari  citre
colaborari mai stranse | efectuate de mediatorul scolar mediator scolar parinti
intre parinti si elevi | pentru informarea periodica a
pentru informarea | paringilor despre absente si
periodicd a acestora | situatia scoara
despre situatia scolara si
a absentelor acumulate.
Identificarea unor -Informarea parintilor despre | Conform calendarului | Diriginti, secretar, | Dosare
)é solutii optime de programele cu finantare si contabil sef documente
< x finantare a copiilor prin | intocmirea dosarelor necesare programe cu
% S = programe ,,Rechizite finantare
<z j scolare”, ,,Euro 2007, Incheierea de parteneriate SNAC | Permanent Coordonator Acorduri de
Z < I~ sau sponsorizari pentru | cu institutii de invatamant pentru proiecte si | parteneriat
: S E a incuraja frecventa a oferi sprijin cu ocazia programe,
H AR« elevilor la cursuri. sarbatorilor coordonator SNAC
% f = Programul ,,Cadouri de | Conform calendarului | Primarie, Consiliul | Cadouri  pentru
- Craciun”, Sarbatori Pascale sau 1 | cu evenimente Lcal copii §i angajatii
8 lunie, oferiet de Primaria scolii
comunei Vulcan
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MINISTERUL EDUCATIEI

unui microbuz scolar
nou pentru aducerea
copiilor la scoald si

. AL JUDETULUI BRASOV
Implementarea  unor | -Includerea programului ADS | 2014-2018 Director, director | Proiect POCU//
programe de tipul ,,A | si/sau Scoald dupa scoald, in adj., factori de | PNRAS
doua sansa” prin | proiecte cu finantare europeana, decizie ISJ
proiecte cu finantare | cele de tip POCU/ PNRAS
europeand, menite sa
acorde sprijin financiar
familiilor care doresc
continuarea  studiilor,
dar nu le frecventeaza
deoarece nu au niciun
venit.
= Colaborarea cu familia, | -Realizarea de parteneiate cu | Anual Autortati  locale, | Parteneriate,
7 autoritagile locale: | autoritatile locale: asistenta DGASPC protocoale
ﬁ primdrie, serviciul de | sociala, Primarie, Politie,
Z asistenta social, politie, | precum si DGASPC Brasov,
= pentru mentinerea unei | pentru prevenirea abandonului
% frecvente  bune a | scolar. A
@) elevilor. -Punerea  1n aplicare a | Permanent Factori de decizie | Instiintari,
g reglementarilor ROFUIP cu avertismente,
= privire la sanctionarea parintilor Sanctiuni
= care incalcd dreptul copiilor la
ﬁ educatie.
= Realizarea demersurilor | -Solicitare scrisa argumentata | Septmbrie/octombrie | Director, director | Adrese
f: catre ISJ; Consiliul | pentru  achizitionarea  unui | 2022 adj., CA inregistrate  la
= Local, pentru | microbuz scolar. forurile de
% obtinerea/achizitionarea decizie
=
A
=)
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Viitorul incepe aici |

MINISTERUL EDUCATIEI

pentru

activitatilor
extracurricuare
atractive,

la aceste activitati.

realizarea

menitd  sa
incurajeze participarea

TINTA 4: Asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si cadre didactice, adecvat derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

DOMENIUL OPTIUNE ACTIVITATY/ TERMEN | RESPONSABILI | INDICATORI OBSERVATII
STRATEGICA ACTIUNI DE (se completeaza la
REALIZARE final de an)

Reactualizarea Constituirea echipei de revizuire a | Septembrie- | Directorul Decizie
regulamentului  de | Regulamentului de ordine interioarda pe | octombrie constituire

)é Ordine interioara | baza noului ROFUIP 2022 comisie revizuire

= prin introducerea de ROI

- noi reglementari in | Revizuire ROI pe sectiuni, capitole, | Octombrie Directorul, echipa | Redactare s

8 cazul respectdrii | articole, anexe 2022 de revizuire ROI difuzare noul ROI

5 normelor de conduitad | Prelucrare ROI in consiliul profesoral, | Octombrie Directorul, CP; CA, | Procese  verbale

= in scoala aprobare in consiliul de administratie si | 2022 coordonatori clase | CP, CA si sedinte

@) prelucrare parinti si elevi cu parinti

é Introducerea distinctiei scolii in vederea | Octombrie Directorul, contabil | Insigna scolii

4 asigurdrii securitatii elevilor in scoala 2022

= Sustinerea in cadrul | Realizarea proiectarii  calendaristice | Octombrie Coordonatorii Planificari

: orelor de consiliere si | pentrudisciplina consiliere si orientare | 2022 claselor, calendaristice la

o orientare a unor teme responsabilul disciplina
privind educatia fara comisiei de | consiliere s
violenta,  educatia curriculum orientare
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Viitorul incepe aici |

MINISTERUL EDUCATIEI

. AL JUDETULUI BRASOV
rutiera, prevenire | Realizarea de activitati de consiliere | Permanent Coordonatori Cel putin o
trafic de persoane, | specifice modulelor disciplinei cu accent claselor activitate pentru o
educatie pentru | pe educatia fara violentd, educatia catwgorie de risc
sanatate, prevenire | pentru sandtate- antidrog, educatie
consum de substante | rutierd
Realizarea gradului de satisfactie al | Dupd fiecare | Coordonatorii Chestionare  de
elevilor cu privire la derularea acestor | tip de | claselor, satisfactie
activitati specifice activitate responsabil CEAC
Includerea in cadrul | Realizarea de actiuni imediate, la | permanent Profesorii claselor | Clase igienizate
lectiilor a  unor | Inceputul si sfarsitul fiecarei ore de curs
secvente privind | in vederea pastrafii curateniei la clase
patrarea curateniei, | Realizarea de activitati  specifice | Conform Comisia de | Fotografii,
pastrarea bazei | colectarii selective a deseurilor prin | calendarului | reciclare a | materiale de la
materiale, si  a | proiectul EcoAtitudine deseurilor activitatile
colectarii selective a derulate
deseurilor, in scopul | Participarea elevilor la actiuni de | Conform Coordonatorii Fotografii ale
mentinerii unui | ecologizare a comunei Vulcan sau prin | calendarului | claselor actiunilor
ambient placut i | activititi ale proiectului ,Let s do it deruulate
curat , faforabil | Romania”
desfasurarii
activitatilor
instructiv-educative
Introducerea in | Identificarea tipurilor de ,,probleme” la | Octombrie Coordonatorii Baze de date
cadrul orelor de | nivelul fiecdrei clase si a ,elevilor” | 2022 claselor,
consiliere a unor | problema” responsabilul
teme avand drept comisiei de
scop prevenirea si prevenire a

diminuarea violentei
in randul elevilor atat

violentei in mediul
scolar
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expun elevii
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socializare
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L_‘ INSPECTORATUL SCOLAR Viitorul incepe aici !
4 . AL JUDETULUI BRASOV
in scoald, cat si in | Completarea  machetelor  specfice | Periodic Responsabilul Machete statistice
mediul online, | comisiei de prevenire a viloentei si ale comisiei de
precum si mentinerea | grupului ,,antibullying” prevenire a
stariit de bine, de viloentei, si a
incredere pentru toti rwsponsabilului
factorii implicati in antibullying
educatie Derularea de actiuni specifice pentru | Periodic, Dirigintii claselor | Tematica
prevenirea violentei in mediul scolar in | ccoform specifica
cadrul orelor de dirigentie planificarilor
sau ori de
cate ori este
nevoie
Realizarea de concursuri scolare cu | Periodic Responsabil cu | Concursuri, sebari
tematica specificd (creatie, desene, proiecte si
serbari scolare etc.) sau proiecte programe, Livrabilele
educationale pentru prevenirea coordonatorii activitatilor
violentei: Ex.: proiectul ,,19 zile fara | Noiembrie claselor derulate
violentd” 2022
Realizarea de expozitii cu tematica | Conform Coordonatorii Realizarea a cel
specifica pentru prevenirea violentei calendarului | claselor putin o expoxitie
activitatilor la nivel de scoala
derulate pe an
Constientizarea Realizarea de activitati specifice pentru | Periodic Coordonatorii Lectii derulate la
elevilor cu privire la | asigurarea securitatii elevilor in mediul claselor nivelul claselor
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Viitorul incepe aici |

| AL JUDETULUI BRASOV
Asigurarea resurselor | Identificarea de parteneri de la divrse | Permanent | Director Protocoale de
umane necesare | ONG-uri, Asociatii, Fundatii, in vederea parteneriat
desfasurarii in | realizdrii activitatilor de prevenire a
conditii optime a | violentei in mediul scolar
activitatilor specifice | Realizarea de actiuni comune implicarea | periodic Coordonatorii Activitati
prevazute in | cadrelordidactice, elevi si cu partenerii claselor in | derulate- cel putin
E realizarea acetei tinte | identificati parteneriat 3 pe an scolar
=z Monitorizarea Prelucrarea regulamentului de ordine | Octombrie Cadrele didactice Procese  verbale
% respectarii de catre | interioara la nivelul fiecarei clase si | 2022 de constatare
= elevi si personalul | monitorizarea de cptre  cadrelor
cﬁ scolii a legislatiei in | didactice a respectarii acestuia
% vigoare a
§ prevederilor ROI
< Prevenirea, Informarea cadrelor didactice prin | Periodic Curcuri de
E gestionarea si | participare la cursuri antibullying, prin Director- formare, cel putin
=) reducerea platforma Edu zece Plus sau ai altor responsabil al |un curs pentru
= fenomenului de | furnizori de formare, invederea comisiei de formare | acest domeniu
8 bullying realizarii de activitati cu elevii continud Cadre
cyterbullying in didctice
randul elevilor prin
elaborarea unui plan
concret de masuri la
nivel de scoalad
=R I S Realizarea de | Asigurarea rsurselor financiare pentru | Septmbrie- | Director Contrsat de
a2 <Z % é = proiecte de buget | incheierea contractelor de mentenantd | noiembrie mentenanta
o= &=~ <Y fundamentate care sd | pentru monitorizarea audio-video
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Viitorul incepe aici |

MINISTERUL EDUCATIEI

OPTIUNEA RELATIILOR
COMUNITARE

raspundi nevoilor de | Solicitarea de fonduri de la bugetul | Inceputul Director Plan de masuri la

asigurare a sigurantei | primariei pentru realizzarea planului de | anului scolar analiza de risc

si securitatii elevilor | securitate conform analizei de risc 2022-2023

in scoala Incheierea/  reinnoirea  contractelor | Septembrie- | Director Contracte de
pentru asigurarea SSM; ISU cu firme | octombrie colaborare
specializate; 2022

Inretinerea bazei | Realizarea actiunilor de reparatii curente | Permanent/ | Director Referate de

matriale existente si | in vederea asigurarii securitatii si | Octombrie necesitate, ordine

imbogdtirea acesteia | sigurantei elevilor (usi, ferestre, reparatii | (pentru roti de plata

prin mijloace de | microbuz scolar, achizitionare | microbuz)

atragere a resurselor | cauciucuride iarna)

financiare

Aplicarea Monitorizarea de ctre diriginti a elevilor | permanent Coordonatorii Referate de

prevederilor ROI | care produc pagube materiale in vederea claselor necesitate,

pentru  recuperarea | recuperarii  bunurilor deteriorate prin procese verbale de

pagubelor produse de | reparatii sau inlocuire constatare

elevi

Realizarea de | Incheierea de parteneriate cu diferite | permanent Director Protocoale de

parteneriate cu | Asocatii, ONG-uri pentru derularea in parteneriat

Politia, in vederea | comun a activitdfilor specifice de

cresterii ~ sigurantei | prevenire §i asigurare a securitdtii si

elevilor si cadrelor | sigurantei scolare

didactice pentru

combaterea

delicventei juvenile
si a manifestarilor

violente prin
realizarea unor
activitati comune
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Viitorul incepe aici !

MINISTERUL EDUCATIEI

curriculare cat si
extracurriculare

Colaborarea cu ISU
in vederea initierii
elevilor pentru
adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgenta, prin
prezentari teoretice
urmate de exercitii
practice, simuldri in
caz de cutremure,
incendii, calamitati

Realizarea in partenriat cu ISU a
exercitiilor de simlare in caz de incendii,
cutremure

Periodic

Responsabil
comisie SSM/
SuU

Livrabile de Ia
aceste  activitati,
rapoarte de
activitate

Asigurarea de
partenriate cu
Directia de sandtate
publica, Agentia
Antidrog in vederea

organizarii de
activitati de
informare a elevilor
privind efectele
nocive ale
consumului de
droguri

Incheierea de parteneriate cu Asociaia
Antidrog si actiuni comune pentru
prevenirea consumului de droguri si/ sau
a comercializariii acestora in mediul
scolar

Permanent

Director

Contracte de
pateneriat
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Implicarea Implicarea parintilor 1n acctiuni de | Permanent Coordonatorii Formulare de
Consiliuui asigurare a sigurantei elevilor: claselor insotire a elevilor
reprezentativ al | -obligativitatea 1Insotirii elevilor din Parintii elevilor
parintilor in | ciclul primar si prescolar de si la scoala
mentinerea -actiuni de voluntariat pentru insotirea | Periodic

disciplinei elevilor, | elevilor clasei a V-a C spre casd pe
asigurarea sigurantei | perioada iernii de la statiade microbuz

acestora si

combaterea

absenteismului

Realizarea de | Realizarea de proiecte europene pe | Permanent Responsabilul  cu | Proiecte e-
proiecte de partenriat | platforma eTwining cu tematica proiecte si | Twining

cu alte scoli europene | specifica- siguranta elevilor iIn mediul programe

pe platforma e- | online
Twining pe tema
sigurantei pe internet

TINTA 5: Promovarea imaginii scolii prin refacerea prestigiului scolii in comunitate si optimizarea relatiei scoald-comunitate.

DOMENIUL OPTIUNE ACTIVITATV/ TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI | OBSERVATII
STRATEGICA ACTIUNI DE (se completeaza la
REALIZARE final de an)

- I~ Proiectarea si realizarea | -Realizarea procedurii specifice | Octombrie noiembrie | Director, director | Procedura

= é E ﬁ _Junei oferte curriculare | de stabilire a CDS-urilor la | 2022 adj.,  responsabil | operaionala,
&~z = Do care sda corespunda | nivelul scolii curriculum documente
= O O CEAC
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necesitatilor elevilor si | -Respectarea  procedurii  si | Conform calendarului | Director, CA Oferta
comunitatii scolare. realizarea ofertei curriculare cu educationalda a
toate etapele specifice pentru scolii
alegerea optionalului (parinti, PV de la sedinte
elevi, comisii, CP, CA) CAsi CP
Lectia- privitd ca pilon | -Realizarea asistentelor la lectii | Conform calendarului | Director, director | Se vor realiza
central al activitatii | conform graficului de asistente adj. asistente la
didactice. Construirea | al directorilor si a sefilor de fiecare cadru
unor instrumente de | comisie metodica. didactic al scolii
testare a gradului de (cel putin una
satisfactie a pentru  fiecare
beneficiarilor cadru didactic).
educationali. Fise de asistenta
-Realizarea de proiecte | Permanent Director, Proiecte de lectie
didactice de catre cadrele responsabili comsie | Schite de lectie
didactice debutante si metodica,
farapregatire de specialitate. responsabil CEAC
-Integrarea in lectie a metodelor | Permanent Cadre didactice Fise de lucru,
moderne de predare-invatare- fise de asistenta,
evaluare si a formelor de chestionare  de
organizare alternative satisfactie
Realizarea si | Introducerea datelor si | permanent Informaticianul Documente cu
intretinerea site-ului | documentelor specifice pe site- scolii caracter public
scolii, paginii oficiale | ul scolii
facebook. Promovarea activitatilor | permanent Informaticianul Fotografii,
derulate de cdtre cadrele scolii scurte descrieri

ale activitatilor
derulate
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. AL JUDETULUT BRASOV
Perfectionarea -Realizarea de lectorate cu | periodic Invatatori, diriginti | Grafic  sedinte
activitaii de | parintii, sedinte cu parintii, parinti, procese
management al | Intalniri cu Consiliul verbale sedinte
colectivului de elevi si a | Reprezentativ al Parintilor cu parintii,
colectivului de parinti. materiale de la
lectorate
Promovarea calitatii | -Realizarea de activitati | bilunar Invatatori, diriginti | Fotografii,
nivelului de educatie al | comune parinti- elevi 1n special expoziii de Ia
scolii  prin activitati | a clasele primare si prescolare activitati
comune  desfasurate- | Prezentarea de exemple de buna | lunar Responsabili Proese verbale
elevi-parinti. practica 1n cadrul sedintelor comisii metodice sedinte comisii
comisiilor metodica metodice
Monitorizarea activitatii | -Realizarea  graficului  de | Permanent Director, grafic de
= cadrelor didactice de | monitorizare ~ a  activitafii responsabil CEAC | monitorizare
<Zﬂ catre echipa | cadrelor didactice- prin fise de sistente
s manageriala si | asistente la ore
= acordarea de suport | -Repartizarea cadrelor didactice | Septembrie 2022 Director Fise de
% cadrelor didactice | ,mentor” (”cu experienta”) monitorizare a
- debutante si celor fard | pentru  cadrele  didactice proiectelor  de
= studii de specialitate. debutante si fard pregatire de lectie pentru
% specialitate debutanti
z -Operationalizarea fisei de | Septembrie 2022 Director Fisa de evaluare
§ evaluare a personalului didactic operationalizata
;5 in CP si CA
Z -Realizarea  unei  evaluari | Conform calendarului | Director, CA Evaluare
E corecte si obiective conform
A criteriilor de
© evaluare
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Rapoarte de
evaluare
Portofolii
personale
Asigurarea unei baze | -Realizarea  lucrarilor  de | 2022-2023 Director  directtor | Lucrari
> materiale adecvate | reparatii curente, pentru adj, CA finalizate pana la
=) menite  sd  asigure | asigurarea  conditiillor  de finalul  anului
= conditii favorabile de | sigurantd a elevilor: inlocuirea scolar
,% invatare, care sd | draperiilor claselor de la Scoala
S faciliteze interesul | gimnaziald Vulcan, amenajarea
= elevilor pentru studiu si | spatiului pentru corn si lapte la
< sa promoveze talente. GPN Vulcan si spatiu cabinet
w3 medical, eliberare spatii de
’é = depozitare = de  materialele
< 5 propuse spre casare
Q : Accesarea de proiecte | Realizarea de proiecte cu | Permanent pe toatd | Director, director | Amenajare spatii
<Z: s cu finantare pentru | finantare care sa cuprindd | perioada adj. CA la standarde
Z efectuarea de lucrari de | amenajarea de spatii pentru | implementarii PDI europene  prin
= reabilitare a  scolii | derularea activitatilor outdoor proiecte cu
é (curtea scolii si spatiul finantare
% sco}a'r.), in . Veder§a (PNRAS)
= creartt  unul  spafiu
A primitor, atractiv pentru
© toti beneficiarii
educatiei.
— | Realizarea de | Proiectarea si realizarea de | Octombrie 2022 Director Acorduri de
% < Qoﬂ g parteneriate cu institufii | parteneriate cu Primaria, cu parteneriat
& <« ﬁ s E locale, judetene i | Biserica ortodoxa, Politie
© ® & = {nationale pentru
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promovarea activitatilor | Realizarea de parteneriate cu | Permanent Responsabil Realizare de
desfasuate. Institutii  scolare sau locale comisie parteneriate cu
furnizoare de concursuri scolare scoli gimnaziale,
licee, ISU
Brasov, asociatii
culturale
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